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Szanowni Panstwo

Przedstawiamy ponizej informacje dotyczace spotkan z Zarzgdem Spodtki, w ktdrych uczestniczyli

Przedstawiciele naszego zwigzku;

12 listopada 2013 r. — spotkanie z udziatem przedstawicieli organizacji zwigzkowych Dalkia
Warszawa dotyczgce omowienia zasad i regut stosowanych przy pisaniu procedur i instrukcji
obowigzujgcych w Spétce. Prowadzacy spotkanie Pan Andrzej Dtugosz przedstawit ogdiny
wzor dokumentu oraz omowit elementy wspdlne wystepujgce w kazdej obowigzujacej w
Grupie procedurze i instrukcji. Jednolitos¢ opracowania oraz szata graficzna stosowane we
wszystkich dokumentach wptywajg na przejrzystos¢ i spdjnosé procedur. Strona spoteczna
przedstawita swoje uwagi do projektu na piSmie (otrzymaliscie je Paristwo w oddzielnym
komunikacie),

18 listopada i 03 grudnia 2013 r. — spotkania zespotu roboczego zwigzkéw zawodowych
Grupy Dalkia z Poznania, todzi i Warszawy z Dyrektorami Personalnymi tych Spoétek oraz
Dyrektorem HR Grupy Dalkia Polska Panig Magdaleng Bezulskg. W spotkaniu grudniowym
uczestniczyt réwniez Prezes Zarzadu Dalkia Polska Pan Gerard Bourland. Tematem rozmoéw
byto opracowanie nowych, jednolitych zasad wyptaty premii partycypacyjnej
uwzgledniajgcych udziat zatogi w wypracowaniu rocznego zysku. Strona zwigzkowa
zaproponowata, zeby obowigzujgcy dotychczas wzor stuzgcy do naliczenia kwoty premii
zostat maksymalnie uproszczony oraz aby punkt odniesienia stanowit zysk wykonany a nie
budzet planowany. Oczekiwanym efektem prac zespotu jest przygotowanie projektu nowego
porozumienia w sprawie premii partycypacyjnej obowigzujgcego we wszystkich Spétkach
Grupy,

27 listopada 2013 r. — spotkanie dotyczgce dalszego funkcjonowania Cieptowni Miedzylesie.
Dyrektor Generalny Jean-Pierre Corbin poinformowat, ze Zarzad Spoétki podjat decyzje o
pozostawieniu jednostki w strukturze organizacyjnej Dalkia Warszawa. Strona zwigzkowa
ponownie zwrdécita uwage na braki kadrowe w obsadzie Cieptowni. Dyrektor HR Katarzyna
Kierzkowska poinformowata o rozpoczeciu rekrutacji wewnetrznej na cztery stanowiska oraz
planowanym spotkaniu z osobami zatrudnionymi w Miedzylesiu, na ktérym zostang
poinformowani o przysztosci zaktadu,

29 listopada 2013 - spotkanie z przedstawicielami zwigzkéw Zawodowych Tauronu. Goscie
zapoznali sie z budowg systemu cieptowniczego stolicy oraz zwiedzili wezet cieptowniczy na
terenie ZEC-u Zachdd a takie Muzeum Powstania Warszawskiego. Interesowaty ich rowniez
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem naszej Spétki po zmianach wiascicielskich —
struktura organizacyjna, system wynagradzania i premiowania oraz wspotpraca z Zarzagdem,
02 grudnia 2013 r. - spotkanie z pracownikami Cieptowni w Miedzylesiu. Dyrektor
Operacyjny Gregoire Ignasiak przekazat zebranym informacje o decyzji Zarzadu Spoétki
dotyczacej przysztosci jednostki. Poinformowat takze, ze w ciggu najblizszych trzech miesiecy
przygotowany zostanie program restrukturyzacji Cieptowni oraz o dziataniach Zarzadu
zmierzajgcych do uzupetnienia brakéw kadrowych i zapewnieniu nowego kierownictwa.

05 grudnia 2013 r. — spotkanie cykliczne z Zarzgdem Spdtki dotyczace spraw biezgcych. W

trakcie spotkania poruszono nastepujace tematy;
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Realizacja inwestycji w kontekscie zapiséw umowy prywatyzacyjnej. Strona spoteczna
wystgpita z wnioskiem o przedstawienie raportu dotyczacego realizacji inwestycji
Spoétki w okresie po prywatyzacji oraz interpretacje zapisdw umowy prywatyzacyjnej
dotyczacych poziomu inwestycji gwarantowanych, ktére Spdétka musi zrealizowaé do
konca 2014 roku, aby wypetni¢ zobowigzania wobec Miasta,

Sprzedaz nieruchomosci Spotki w roku 2013 oraz plany na lata nastepne. Strona
zwigzkowa wystgpita z wnioskiem o przedstawienie wynikéw przeprowadzonego w
listopadzie audytu efektywnosci wykorzystania nieruchomosci Spoétki oraz zamierzen
Zarzadu w kierunku racjonalizacji gospodarki obiektami. Prezes Zarzady
poinformowat, ze wyniki opracowania zostang przedstawione zwigzkom w ciggu
miesigca, po uwzglednieniu uwag Dyrektoréw Zaktaddw,
Przetarg na wytonienie dostawcy ustug medycznych. Zaniepokojenie strony
spotecznej budzi przedtuzajacy sie proces przetargowy. Brak rozstrzygnie¢c w tym
zakresie powoduje, iz pracownicy czesciej niz zwykle korzystajg z porad i badan w
,Naszym Zdrowiu”. Pani Dyrektor Katarzyna Kierzkowska poinformowata, ze nie ma
zagrozenia pozostawienia pracownikdw po Nowym Roku bez opieki medycznej. W
zwigzku z powyzszym umowa z ,Naszym Zdrowiem” zostanie przedtuzona na
nastepne miesigce, do czasu rozstrzygniecia przetargu,
Ksztattowanie wtasciwego klimatu spotecznego oraz relacji pomiedzy przetozonymi i
podwtadnymi. Strona spoteczna przekazata Zarzadowi uwagi dotyczace
wystepowania w Spotce przypadkéw niewtasciwego odnoszenia sie przetozonych do
podwtadnych, co wptywa bezposrednio na zdrowie pracownikéw i ich efektywnos¢
pracy. Zarzad zobowigzat sie do wystosowania komunikatu o braku akceptacji i
przyzwolenia na stosowanie w Spétce podobnych praktyk. W Spdétce odbedga sie
szkolenia dotyczace ksztattowania odpowiednich postaw pracowniczych i wtasciwych
styléw zarzadzania,
wymiana samochoddéw Dalkii na tabor Arvala zostanie zrealizowana do konca
biezgcego roku (w skali Spdtki 30 sztuk). Trwajg réwniez prace badajace
wykorzystanie uzytkowanych pojazdéw w poszczegédlnych komérkach a ich wyniki
postuzg do optymalizacji taboru samochodowego. Zarzad potwierdzit, ze pracownicy
Spotki  zachowajg pierwszeAstwo przy zakupie samochodéw wycofanych z
eksploatacji. Rownolegle trwajg w Spodtce prace dotyczgce optymalizacji floty
samochodowej. Strona spofeczna ztozyta wniosek o zagospodarowanie bedgcego w
Zaktadach zbednego sprzetu typu spawarki i agregaty pradotworcze,
Prezes Machlejd poruszyt nastepujace zagadnienia;
= Zamierzenia Spotki dotyczgce uzyskania certyfikatéw zgodnosci z normami
ISO 9001, 140001, 18001,
= Rozmowy z PGNiG Termika dotyczgce zasad wspotpracy,
=  Wyptata bonusu swigtecznego nastgpi w terminie do 20 grudnia br.
= W wigilie wszyscy pracownicy Spétki zostang zwolnieni o godz. 12,
=  Zarzad ponownie przeanalizuje mozliwos¢ wyptaty dodatkowej premii,
= Zastrzezenia dotyczgce harmonogramu odczytow licznikdw zostang
rozwazone, zwtaszcza w kontekscie pracy w sobote 21 grudnia oraz terminu
zamkniecia czasy pracy w TETA,

O Przedstawiciele zwigzkdw przekazali Zarzadowi uwagi dotyczace problemdéw

zwigzanych z BHP;
= Zakupu indywidualnych pakietéw ochronnych,
= Dezynsekcji i deratyzacji komor cieptowniczych,
= Braku ubran roboczych,
= Dodatkowych nadzoréow.

W najblizszym okresie planowane sg nastepujace spotkania z udziatem naszych przedstawicieli;

11 grudnia 2013 - spotkanie robocze z Dyrektorem Operacyjnym Panem Gregoire
Ignasiakiem dotyczgce biezgcych spraw eksploatacyjnych.
08 stycznia 2013 r. — spotkanie cykliczne z Zarzagdem Spoétki dotyczace spraw biezacych,



e 22-23 stycznia 2014 r. — spotkanie przedstawicieli organizacji zwigzkowych Dalkia Warszawa
z organizacjami zwigzkédw zawodowych Grupy Dalkia z Poznania i todzi dotyczace
opracowania projektu nowego porozumienia w sprawie premii partycypacyjne;j,

Informacje dotyczace odbytych spotkan przekazemy w kolejnym numerze Informatora.
Jednoczes$nie prosimy o zgtaszanie probleméw wystepujgcych w Panstwa jednostkach i tematéw,
ktore wymagaja omoéwienia na spotkaniach z Zarzgdem Spotki.
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