Warszawa, 02.12.2014 R.

INFORMATOR
WZ24C NR 11/2014

Szanowni Panstwo

Przedstawiamy ponizej informacje dotyczace spotkan z Zarzgdem Spoétki, w ktdrych uczestniczyli

Przedstawiciele naszego zwigzku;

12 - 14 listopada 2014 r. — spotkanie Koalicji Zwigzkéw Zawodowych Grupy Kapitatowej
Dalkia w Polsce z przedstawicielami pracodawcy reprezentowanymi przez Magdalene
Bezulskg — Dyrektor HR Dalkia Polska oraz Dyrektoréw ds. Zasobdw Ludzkich z Dalkia
Warszawa, Dalkia Poznan i Dalkia tédz. W spotkaniu uczestniczyli rdwniez cztonkowie
Zarzadoéw Dalkia Poznan i todz wybrani przez pracownikow.

Program pierwszej czesci spotkania obejmowat min;

- funkcjonowanie Koalicji Zwigzkéw Zawodowych Grupy Dalkia,

- ustalenie katalogu tematédw do rozméw z Panig Dyrektor Bezulska,

- przeksztatcenia organizacyjne w Grupie, zapoznanie sie z sytuacjg pracownikow w
poszczegdblnych spdtkach,

- omowienie restrukturyzacji zatrudnienia w Dalkia tddz po wygasnieciu Pakietu Gwarancji
Pracowniczych i wytaczeniu z eksploatacji EC-2,

- powotanie Grazyny Swierczyriskiej do prac w Europejskiej Radzie Zaktadowej Veolii,

- sprawy organizacyjne.

W drugiej czesci spotkania, z udziatem zaproszonych gosci poruszono nastepujgce
zagadnienia;

- informacje na temat przewidywanych do konca roku zmian zatrudnienia w zwigzku z
realizacjg strategii Grupy w Polsce,

- informacje na temat aktualnej sytuacji w Grupie Veolia,

- plany rozwojowe Grupy w perspektywie 2015 roku,

- stan realizacji projektu , Inzynieria Grupy”,

- aktualny stan przeksztatcenia Veolii i wptyw na spotki, w ktdrych zatrudnieni sg cztonkowie
Koalicji,

- polityka zatrudnienia w Grupie, sposoby jej prowadzenia, podstawy i kwalifikowanie
pracownikéw do zwolnienia,

- perspektywy realizacji zatozen budzetowych w poszczegdlnych Spdétkach Grupy i mozliwos¢
wyptaty premii partycypacyjnej dla pracownikéw,

- zmiany w sktadach Zarzaddéw i Rad Nadzorczych poszczegdlnych spoétek Grupy,

Szczegdtowy protokédt z przebiegu spotkania otrzymacie Panistwo od sekretarza Koalicji po
uzgodnieniu tresci dokumentu i podpisaniu go przez uczestnikdw spotkania.

01 grudnia 2014 r. — spotkanie cykliczne przedstawicieli strony spotecznej z Zarzagdem Spotki.
Harmonogram spotkania przewidywat nastepujgce tematy;
1. prezentacja wynikéw finansowych Spétki za 10 m-cy br. w odniesieniu do budzetu 2014

roku. Informacja o realizacji zatozen, oszczednosci oraz ewentualnych zagrozen,
2. omowienie wynikéw handlowych Spétki za 10 m-cy i ewentualnych zagrozen realizacji
wielkosci zatozonych w budzecie rocznym,
3. realizacja inwestycji gwarantowanych po 10 m-cach br. w kontekscie zobowigzan wobec
Miasta,
4. sprawy rézne.
Ad.1 Wyniki finansowe Spoétki przedstawita i omowita Dyrektor Pionu Finansowego Pani
Joanna Ortowska. EBIT w analizowanym okresie jest nizszy od zatozen budzetowych o 35 691
[kPL] (54,6%). Gtdwnym powodem niewykonania planu jest wysoka temperatura i w zwigzku
z tym mniejsze niz zaktadano zuzycie ciepta. Pozytywnym efektem okresu sprawozdawczego



jest utrzymujacy sie od kilku miesiecy wyzszy niz zaktadano poziom sprzedazy pozostatej (o
12, 6%) a takze obrotu wewnetrznego (o 105,3%). Korzystny wptyw na wynik okresu
sprawozdawczego miato takze obnizenie kosztéw remontdw a takze realizacja wdrozonego w
Spoétce programu oszczednosci. Wyniki finansowe Spétki w analizowanym okresie i prognoza
grudnia wskazuja, ze roczny EBITDA zostanie wykonany w 70,6%.,

Ad.2 Wyniki handlowe Spétki po 10 miesigcach 2014 roku zaprezentowata Pani Beata
Kurdelska — Dyrektor Handlowy Dalkia Warszawa omawiajgc bilans i prognozy przyrostu
mocy do konca 2014 roku. Po 10 m-cach br. bilans mocy wynidst — 20, 00 MW. Predykcja
bilansu na koniec 2014 roku: 37, 20 MW, co jest bliskie wielkos$ci zatozonej w budzecie
(40MW) . Pani Prezes poinformowata réowniez, ze zmniejszenia wynikajgce z przejscia naszych
klientow do PGNiG Termika (TPA) wyniosg na koniec grudnia 2014 roku 367, 17 MW. Duze
nadzieje wigze Spdtka z realizacjg programu BES-4, ktdry budzi zainteresowanie naszych
odbiorcéw. Podpisano dotychczas umowy na 25 budynkdéw i ztozonych zostato 19 listéw
intencyjnych na 244 budynki,

Ad.3 Pan Prezes Lacombe poinformowat, ze osiggniety po 10 m-cach stopien realizacji
inwestycji gwarantowanych (121 300 tys. zt) pozwala przypuszcza¢, ze, poziom okreslonych w
umowie prywatyzacyjnej zobowigzan inwestycyjnych (450 000 tys. zt) zostanie osiggniety.
Poinformowat réwniez, ze audyt Miasta potwierdzit realizacje inwestycji gwarantowanych do
konca 2013 roku na poziomie 262 355, 1 tys. zt. Podsumowujac ten temat Pan Prezes
stwierdzit, ze pomimo opdinien w realizacji niektdrych zadan inwestycyjnych (w tym
przeniesienia ich czesci na 2015 rok) nie ma zagrozenia wykonania inwestycji
gwarantowanych na poziomie oczekiwanym przez Miasto,

Ad.4 W ramach tego punktu omoéwiono tematy dotyczace;

- realizacji sprzedazy nieruchomosci w 2014 roku,

- zaawansowania prac przy realizacji projektu SAOC — zautomatyzowanie odczytéw w 1473
obiektach,

- zaawansowania prac przy realizacji projektu ISC — 579 obiektow,

- wspotpracy stuzb dyspozytorskich DW i PGNiG Termika,

- zestawienia awarii i prewencji w latach 2013 i 2014,

- kosztéw uzupetnienia wody sieciowe;j,

- GPS - informacja o przebiegu procesu i koniecznosci wyeliminowania zbednych
dokumentow,

- harmonogramoéw odczytéw cieptomierzy na rok 2015,

- warunkéw BHP w budynku VH — postulat o badania wilgotnosci powietrza na
poszczegdlnych stanowiskach pracy,

- zmian w strukturze organizacyjnej Spoétki — inwentaryzacja obwoddéw kubaturowych, Dziat
Prawny.

Kolejne spotkanie cykliczne z Zarzagdem Spétki dotyczace spraw biezgcych odbedzie sie 8 stycznia
2015 roku.
Informacje dotyczace odbytych spotkan przekazemy w kolejnym numerze Informatora.

Jednocze$nie prosimy o zglaszanie probleméw wystepujacych w Panstwa jednostkach i tematow,
ktore wymagaja oméwienia na spotkaniach z Zarzagdem Spotki.
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